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В условиях роста количества автомобилей в России, задействован-
ных в грузовых и пассажирских перевозках, а также меняющейся 
социально-политической и экономической обстановки, предприяти-
ям автомобильного транспорта необходимо правильно оценивать 
потребности в специалистах разных профилей. В противном случае 
они могут столкнуться со снижением коммерческой эффективности 
и увеличением аварийности в своей деятельности.

ВРоссии увеличивается коли-
чество транспортных средств 
[1]. Примерно такая же ди-

намика прироста показателей уровня 
автомобилизации характерна и для 
регионов страны [2, 3]. Рост количе-
ства транспортных средств в регионе 
повышает потребность в специалистах 
и персонале автомобильного транспор-

та (АТ), так как увеличиваются транс-
портная, обслуживающая, информаци-
онная, безопасностная, нормотворче-
ская, экспертная и другие нагрузки на 
предприятиях автотранспортной отра-
сли. Для детальной проработки этого 
вопроса разработана схема потребности 
в специалистах и персонале АТ в регио-
не (см. рисунок).
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Автотранспортный комплекс региона 
(АТКР) можно условно разделить на ряд 
составляющих: предприятия АТ; пред-
приниматели, специализирующиеся на 
автомобильных перевозках и занима-
ющиеся вопросами транспортной логи-
стики; организации, осуществляющие 
свою профессиональную деятельность 
в сфере информационных технологий, 
экспертизы, тюнинга, ресурсосбереже-
ния, подготовки и переподготовки спе-
циалистов и персонала, сертификации, 
лицензирования на АТ, экологической 
и дорожной безопасности автотранс-
портного комплекса, реализации запас-
ных частей и комплектующих и других 
смежных с АТ сфер деятельности.

Разработанная математическая мо-
дель оценки потребности в специалистах 
и персонале АТ в регионе на основе схе-
мы имеет следующий вид:

,
где требуемое количество в специалистах и пер-

сонале, задействованное:  — на предпри-

ятиях АТ в регионе;  — в автомобильных 

перевозках и транспортной логистике в регио-

не;  — в сфере информационных техноло-

гий на АТ в регионе;  — в сфере экологи-

ческой и дорожной безопасности автотранспорт-

ного комплекса в регионе;  — в сфере экс-

пертизы, тюнинга, ресурсосбережения на АТ в ре-

гионе;  — в профессиональной подготовке 

и переподготовке специалистов и персонала АТ 

в регионе;  — в сфере автотранспортного 

законодательства и нормативного обеспечения 

на АТ в регионе;  — например, в системе 

реализации запчастей и расходных материалов, 

а также в других смежных сферах профессио-

нальной деятельности в регионе.

В результате анализа трудов отече-
ственных и зарубежных ученых [4–5] 
разработаны и предложены возможные 
риски при недостаточной кадровой по-
требности в специалистах и персонале 
АТ в регионе РФ, представленные в виде 
таблицы.

Полученные результаты научных ис-
следований [6–10] позволили выявить 
количественные характеристики тре-
буемого кадрового обеспечения АТКР 
(на примере Оренбургской обл. и Респу-
блики Башкортостан), структуру специа-
листов с автотранспортным образовани-
ем в регионе (на примере Оренбургской 
обл.), научно-обоснованное расширение 
компетенций высшего автотранспорт-
ного образования и разработать анали-
тическую платформа для управления 

Возможные риски при недостаточной кадровой потребности в специалистах и персонале АТ в регионе

Подсистемы 
АТКР Составляющие подсистемы АТКР

Возможные риски  
при недостаточной кадровой 
удовлетворенности в регионе

 — специалисты и персонал АТП 
(начальники, мастера и рабочие производ-
ственных зон, цехов и участков; инженеры, 
техники по учету и снабжению, заведую-
щие складами, кладовщики, специалисты 
и рабочие отдела главного механика и др.);

 — специалисты и персонал СТО 
(начальники, мастера и рабочие про-
изводственных зон, цехов и участков, 
сервис-менеджеры, менеджеры, консуль-
танты и др.)

•	Снижение показателей 
перевозок на АТП;

•	снижение показате-
лей производственно-
технической базы АТП и СТО;

•	неэффективное исполь-
зование производственных 
мощностей АТП и СТО;

•	повышение аварийности 
транспортных средств;

•	снижение показателей БДД

 — специалисты и персонал, задей-
ствованные в перевозках (специалисты 
учета и анализа перевозок, начальники 
колонн, инженеры отдела эксплуатации, 
таксировщики, диспетчеры, водители 
и др.);

 — специалисты и персонал, задейст-
вованные в логистике (логисты, кладов-
щики, техники по снабжению, экспедито-
ры и др.)

Снижение показателей авто-
мобильных перевозок

 — специалисты и персонал, за-
действованные в системе ГЛОНАСC/GPS 
(специалисты по установке, контролю, 
учету, мониторингу, операторы и др.);

 — специалисты и персонал, 
задействованные в системе АСУДД 
(специалисты по контролю и управле-
нию автоматизированными системами, 
операторы и др.);

 — специалисты и персонал, задей-
ствованные в работе беспилотных авто-
транспортных средств (операторы и др.)

•	Повышение аварийности 
транспортных средств;

•	снижение показателей БДД;

•	снижение показателей пере-
возок на АТП;

•	снижение показателей эф-
фективности использования 
и эксплуатации ТС

Инженеры-экологи, специалисты по 
организации и безопасности дорожного 
движения, специалисты транспортной 
инспекции и др.

Снижение показателей БДД, 
данных по учету количества 
транспортных средств, эколо-
гических показателей

Эксперты-техники, оценщики, специа-
листы по тюнингу и ресурсосбережению 
на АТ и др.

Снижение показателей эф-
фективности использования, 
эксплуатации и утилизации 
ТС

Профессорско-преподавательский со-
став учебных заведений, преподаватели 
СПО, тренеры учебно-производственных 
центров и др.

•	Повышение аварийности 
транспортных средств;

•	снижение показателей БДД

Специалисты городской администрации 
в сфере работы с АТ, специалисты по 
сертификации и лицензировании услуг 
на АТ и др.

•	Снижение показателей 
перевозок на АТП;

•	снижение показате-
лей производственно-
технической базы АТП и СТО

Менеджеры, консультанты по реализа-
ции запчастей и расходных материалов, 
комплектующих и автохимии, специали-
сты по ремонту и облуживанию техноло-
гического оборудования и др.

Снижение показателей эф-
фективности использования 
и эксплуатации ТС
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структурой перевозок в арктических 
регионах РФ.

Разработанные схема (см. рисунок) 
и математическая модель позволят 
в дальнейшем спрогнозировать в коли-
чественном эквиваленте потребность 
в специалистах и персонале АТ в регионах 
РФ с учетом изменения автопарка, кон-
структивных особенностей автомобилей 
и используемого вида топлива (электроэ-
нергии), поставщиков автотранспортных 
средств и их комплектующих, санкцион-
ных ограничений и т. д.

Возможные риски при недостаточной 
кадровой потребности в специалистах 
и персонале АТ в регионе (см. таблицу) 
можно будет использовать для последую-
щей оценки значимости кадрового дефи-
цита в определенном секторе подсистемы 
АТКР для выявления наиболее востребо-
ванных профессий в сфере АТ.
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